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Keskeiset kysymykset

v" Mik& on sairaalan rooli tulevaisuudessa osana alueellista
palveluverkkoa?

v' Muuttuvatko palvelutarpeet?

v' Ja mita tapahtuu nykyiselle sairaalaverkolle?
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Julkisrahoitteisia sairaaloita on Suomessa
enemman kuin muissa OECD-maissa

» Suomessa oli vuonna 2015 noin 330 kunnallista sairaalaa (Rintanen,
Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon laitospaikkaselvitys, THL

2015)
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Sairaaloiden maara OECD-maissa (miljoonaa asukasta kohden),
9 TH |_ kaS|te sisaltaa erlssalraaIat psykiatriset ja efikgissairaalat o LATos
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Sairaalalaitoksen ja palveluverkon historia alkaa varsinaisesti 1930-luvulta
Keskussairaalalaki vuonna 1943, sairaalarakentamisen buumi 1950-1970
20 sairaanhoitopiirid, joissa joko keskus(15)- ja yliopistosairaala (5)

Jatkohoitoon ja vaativuustasoltaan vaatimattomampaan hoitoon tarvittiin
aluesairaaloita ja erikois- ja yleislaakarijohtoisia terveyskeskussairaaloita
Aivan viime vuosina aluesairaaloita ja erikoisladkarijohtoisia sairaaloita
siirretty sairaanhoitopiirien yhteyteen ja toimintoja ajettu alas

— Muutos on rivakka: vuonna 2015 alue- tai muita sairaaloita oli 64, nyt
maaritelmasta riippuen 34.

— Kaytdnnodssa muutos on hallinnollinen tai esh toimintojen lopettamista

226 yleislaakarijohtoista terveyskeskussairaalaa tai —vuodeosastoa v 2015

Tassa keskitytadn ns somaattisiin erikoisaloihin, nyt psykiatrisia sairaaloita siirretdan
keskussairaaloiden yhteyteen.
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Sairaalakanta lansimaissa rakennettu Il maailmansodan jalkeen -
uusimisen tarve on selva, eri ratkaisumalleja

— Lisaantyvasti hallinnon ja talouden autonomiaa, markkinaehtoisia
kannustimia, ketjuuntumista ja ryhmittymisia

Sairausprofiilit, hoidot ja toimintatavat ovat muuttuneet

— Muita kustannuksia lisaavia tekijoita ovat vaeston ikaantyminen ja
odotusten kasvu

TyontekijOista tulee olemaan paaosin puutetta, mutta myos
ylitarjontaa (erikoislaakarit)
Muutos ei kuitenkaan ole helppo:

— Sairaala on myos alueelle symboli hyvinvointivaltiosta tai alueen
itsendisyydesta

— Tyollistaja, verotuottoja
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Sairaala on muuttumassa osaksi alueen
kokonaisvaltaista sote-kenttaa

« Systeemitason kokonaisuus esim. Pohjois-Irlannissa (alla)

O ther Cormurmuor ity
facilities

Integrated Clinical Assessment and Treatment Services (ICATS)
Figueras, Investing in hospital future, 2009

» Hospitals as health systems : Singaporen sairaalavetoinen jarjestelméa
(Britnell: In search of the perfect health system 2015)

« Acute hospitals and integrated care. From hospitals to health systems.
(The King’'s Fund, 2015)
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Palvelutarve: Hoitopaivien maaran indeksi
somaattisen erikoissairaanhoidon suurimmilla
erikoisaloilla vuosina 2003 - 2013
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Somaattisen erikoissairaanhoidon hoitopaivien
ja avohoitokayntien lukumaara
diagnoosiryhmittain vuonna 2013

Tartunta- ja loistautaja

Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus
KorvataudIit

Hengitysalinten sairaudet
Hermoston sairaudet

Silm ataudit

Ruocansulatusalinten sairaudet = Movohoitokaynteja
Wammat, myrkytykset tms.
Horlop&inis
Verenkiertoslinten sairaudet
Olreet, salr, merkit ja Idydokset

Virtsa- ja sukupuolialinten sairaudet

TuKi- ja llikuntaslinsairaudet

Kasvaimet

o 500 000 1 000 000 1 S00 000

Eniten potilaita oli ryhméassa vammat ja myrkytykset

Eniten hoitojaksoja ja —paivid ryhmasséa verenkiertosairaudet

Eniten avohoitokaynteja rynmassa kasvaimet
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Mita kapasiteetin suunnittelussa huomioidaan

« Sailraansijat/vaesto

» Laitosten maara ja pinta-ala

« Laitosten hoitopaivat, hoitojaksot

* Annettujen palveluiden laajuus, maara, vastuut
*  DRG, diagnosis related groups

*  Talousluvut

v Sairaansijoista siirrytty laajempaan, hoitopolku- ja prosessitasoiseen
arvioon

— Ranskassa ja Englannissa suunnittelun taustana on palveluiden volyymi
ja tiettyjen sektoreiden aktiviteetit

Lahde: Rechel ym. Hospital capacity planning: from measuring stocks to
modelling flows, 2011

‘.ﬂ L
\ TH TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN LAITOS

29.6.2016 Palvelutarpeet ja palveluverkko/Eeva Reissell



Paaoman investointiin vaikuttavat tekijat

1. Suunnittelun ja saatelyn lisaksi huomio on paaoman investoinnin tuotossa ja
seuraavien vuosikymmenten juoksevissa menoissa

2. Investoinnit kalliiseen teknologiaan ja laitteisiin
3. Palveluiden tuotanto ja mahdolliset muutokset
4. Henkilostoresurssit
5. Sairaaloiden lukumaara
6. Erikoissairaanhoidon yksik6iden maara, alueellinen lukumaéara ja volyymi
7. Muita huomioitavia asioita:
-Hoitojen vaikuttavuus
-Alueiden tyollisyys, muu hyvinvointi, verotulot

sLahgde: Ettelt ym. Capacity planning in health care 2009
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Tanskan sairaalauudistus alkaen 2007

= Prediction of need

Projections
Figur 4.1 Antal sengedage og ambulante beseg fra 1987 til 2007, inkl. sken for udviklingen 2008-2020
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Kilde: 1997-2007 Sundhedssekioren i Tal, diverse argange, Ministerief for Sundhed og Forebyggelse, egne
sken for perioden 2007-2020. Savel skadesiuebesog som deldegnskontakter er opgfort som ambuwlante besag.

v Kapasiteetin lisaksi tehty erikoisalojen keskittamista, neuvottelut vuosina 2007-2010

Lahde: Bech, Restructuring Hospital Planning in Denmark 2009
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“We shape our buildings, and
afterwards our buildings shape us”

Winston Churchill, 1943
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